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PARTICIPANTES

Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA)
m  Bruno Monteiro (Coordenador - LabX/AMA)
m  Daniel Santos (Designer de Servigos - LabX/AMA)
Area de Governo da Modernizagio do Estado e da Administragdo Publica
m  Miguel Graga - Gabinete SEIMA (Técnico Especialista - Gabinete da Secretdria de Estado da Inovagdo e da Modernizagdo
Administrativa)
Area de Governo da Presidéncia (PCM)
m  Auséncia justificada
Associacdo Nacional de Jovens Empresarios (ANJE)
m  Hugo Vieira - (Vice-Presidente - Dire¢do Nacional)
Associagao Nacional de Municipios Portugueses (ANMP)
m  André Soares em representacdo de Paulo Batista Santos (Assessor do Gabinete do Presidente da Camara Municipal da Batalha)
Autoridade Tributdaria (AT)
m  Helder Borges Lage (Chefe da Divisdo de Organizagdo e Qualidade)
m  Carlos Guimaro (Area da Relagdo com o Contribuinte)
Comissdo de Acesso aos Documentos Administrativos (CADA)
m  RuiRibeiro (Secretario da Comissado
Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP)
m  Jorge Costa (Vice-Reitor ISCTE/IUL)
Plataforma de Associagdes da Sociedade Civil — Casa da Cidadania (PASC)
m  Luis Vidigal (Vogal da Diregdo)
m Jorge Robalo (Vogal da Diregdo)
Provedor de Justica (PJ)
m  Ricardo Carvalho (Adjunto do Gabinete)
Transparéncia e Integridade (TI)
m  Auséncia justificada
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CONTEUDOS
1. Recegdo dos participantes e onboarding técnico
2. Abertura

3. Encerramento do | PANAA
a. Discussdo sobre as aprendizagens e agGes para as aplicar no futuro
4. Processo de autoavaliagdo do | PANAA
a. Tarefas necessarias para a sua conclusdo
5. IRM
a. Prdximas etapas e papéis dos membros da Rede
6. Preparacao do Il PANAA
a. Discussdo sobre proposta detalhada do cronograma
7. Outros assuntos e encerramento
a. OrientagGes gerais do Plano de A¢do para a Transigdo Digital e da Estratégia para a Inovagéo e
Modernizagdo do Estado e da Administragdo Publica 2020 -2023

8. Anexos
TOPICOS DA AGENDA
1. Rececao dos participantes

m Daniel Santos, Designer de Servigos do LabX/AMA, deu as boas-vindas aos participantes e apelou a que se fizesse
um compasso de espera enquanto se aguardava pelos restantes membros da Rede Nacional de Administracdo
Aberta (RNAA) que confirmaram presenca.

m Antes da abertura Helder Lage (AT) pediu a palavra. Referiu que concluida a fase de implementacdo do | Plano de
Agdo de Administragdo Aberta (I PANAA) e terminado o Compromisso pela qual a AT foi responsavel, a partir desta
Xl Reunido, ira ser substituido pelo colega Carlos Guimaro (AT), também presente na reunido, passando este a
representar a AT nas atividades da Rede e em futuras reunides. Apds a apresentacdo do colega Carlos Guimaro,
Helder Lage referiu que apesar desta ser a sua ultima participagdo num férum da Rede, que iria assegurar um
periodo de transmissdo de informacgado para garantir uma “passagem de pasta” eficaz.

m Daniel Santos (LabX/AMA) agradeceu a intervengdo, reconhecendo que, na sua opinido, os contributos,
entusiasmo, dedicacgdo e rigor que a AT imprimiu na Rede, através do Helder Lage, acrescentaram bastante valor
consideravel as atividades realizadas e que de certeza o novo colega, Carlos Guimaro, iria dar continuidade ao bom
trabalho realizado.

2. Abertura

m A reunido foi aberta por Bruno Monteiro, Coordenador do LabX, que comegou por dar as boas-vindas aos
presentes, referindo que o tom de despedida da mensagem anterior ndo |he parecia acidental, refor¢cando a
mensagem de reconhecimento sobre o trabalho realizado pelo Helder Lage para o primeiro Plano de A¢ao, como
todos os presentes puderam acompanhar e testemunhar durante os Ultimos dois anos. Salientou que juntamente
com os contributos da AT, houve contributos muito importantes de todos os membros da Rede e parceiros para
obtermos os resultados apresentados recentemente. Continuou referindo que o tom de despedida ndo era
acidental porque esta reunido comecar por assinalar o termo do | Plano de A¢do Nacional de Administragdo Aberta
(I PANAA). Referiu que era importante salientar o capital de experiéncia adquirido com o | PANAA, que fornece
uma boa base de conhecimento e uma oportunidade para se sistematizar aprendizagens e aplica-las no futuro.
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De seguida, dirigiu um agradecimento a colaboracdo de todos para se alcangar os objetivos do | PANAA,
destacando o papel assumido pelas as organiza¢des da sociedade civil de exigirem do Estado respostas melhores
para os cidaddos, mais transparentes, mais integras, mais auditaveis. Referindo as entidades publicas, destacou
que estas deram mostras de grande abertura e empenho em tentar interpretar os desafios apresentados pela
Sociedade Civil, concretizando-os em forma de boas politicas e bons servigos publicos.

Desafiou a Rede a integrar o conhecimento adquirido durante dois anos, com o | PANAA e integrd-lo num novo
Plano de Agdo que seja mais ambicioso, mais orientado a resultados tangiveis e que cumpra aquilo que é esperado
cumprir: ter uma Administracdo Publica (AP) mais aberta, mais responsavel, mais transparente.

Continuando a sua intervencdo, Monteiro [LabX/AMA], reforcou que em 2021 existe uma boa combinacdo de
fatores para que se encontrem condigGes propiciatdrias para se materializar um grande 22 Plano de A¢do. Desde
logo, pelo periodo consideravel de tempo em que a Rede se vai poder dedicar a trabalhar na fase de cocriagao e
desenvolvimento do Il PANAA. E também, por existirem um conjunto de instrumentos de politica publica, que tém
estado em desenvolvimento e fazem da Participacdo Cidada e da Administragdo Aberta vectores essenciais para o
futuro.

Concluiu, antes de passar a palavra, renovando as felicitagdes em nome da AMA aos membros da Rede pela
conclusdo do 12 Plano de agdo, mas salientando que nao se deve entrar em “triunfalismos”, pois o trabalho da
Rede pode ser reforcado e renovado, aprendendo com que correu bem, o que correu menos bem e o que pode
correr melhor com o | PANAA, destacando que ha muitos aspetos onde ainda se pode melhorar.

Daniel Santos (LabX/AMA), agradeceu a intervencdo e iniciando a partilha do seu o ecr3, iniciou a apresentacio
que serviu de suporte a Xl Reunido, comecando por dar a conhecer a ordem de trabalhos para o dia.

AGENDA - HOJE

09:45 | Rececdo dos participantes e onboarding técnico
10:00 | Abertura
10:05 | Encerramento do | PANAA
Discussdo sobre as aprendizagens e agdes para as aplicar no futuro
10:25 | Processo de autoavaliagdo do | PANAA
Tarefas necessarias para a sua conclusdo
10:50 |IRM
Préximas etapas e papéis dos membros da Rede
11:00 |Preparacdo do Il PANAA
Discussdo sobre a proposta detalhada do cronograma
12:20 | Outros assuntos e encerramento
OrientagOes gerais do Plano de Ac¢do para a Transicdo Digital e da Estratégia para a
Inovagéo e Modernizagéo do Estado e da Administragcdo Publica 2020 -2023

INWITEm
Antes de iniciar a discussdo sobre o “Encerramento do | PANAA”, partilhou o seu ecrd e a hiperligacdo para a
apresentacdo de suporte a X Reunido e iniciou a atualizacdo de informacdo sobre o progresso dos Compromissos
do | PANAA. Destacando de seguida que se iria comegar por uma apresentacdo sobre as altera¢Oes registadas
desde a X Reunido e de seguida, conforme referido anteriormente, ter um momento de discussdo sobre as ligdes e
aprendizagens a aplicar no 22 Plano de Acdo.


http://bit.ly/XI-Reuniao-OGP_11SET

AGENCIA PARA A Open
MODERNIZAGAO Government

ADMINISTRATIVA Partnership

ana

3. Encerramento do I PANAA

Apresentacdo das alteragoes registadas desde a X Reunido

Compromisso #3 - Divulgacao de Informacao Fiscal e Aduaneira

#3 DIVULGAGCAO DE INFORMAGAO FISCAL E ADUANEIRA

Compromisso concluido - Taxa de conclusao: 91%

Taxa de

conalisa0 das 1 - Desenvolver plano para divulgacdo da informacdo disponibilizada pela AT

atividades-marco

2 - Implementar plano de divulgagéo da informacao disponibilizada pela AT

3 - Realizar reunides trimestrais no &mbito da RNAA para avaliar temas/dreas de relevo

4- Estruturar os outputs das reunides, identificando até 2 possiveis medidas a inserir no Il Plano

m Helder Lage (AT), comecou por referir que os trabalhos e conclusdo deste compromisso esta todo documentado e
disponivel no portal da OGP Portugal.

m No ponto de situacdo feito na X Reunido, faltava concluir as Atividade 3 e 4, sendo que a Atividade 4 estava
dependente das realizagdo das reunides inscritas na Atividade 3 e ambas foram concluida com sucesso e
respetivos relatérios e conclusdes integradas.

m Lage (AT) referiu que em relagdo a taxa de conclusdo do compromisso de 91% (e ndo uma conclusdo plena de
100%), esta se deve sobretudo devido a Atividade 3 n3o se ter concretizado na totalidade, alcangando apenas 75%,
ja que se realizaram somente 3 das 4 reuniOes programadas (situa¢do que ja tinha sido esclarecida anteriormente
noutras reunides).

m Realgou que a taxa de conclusdo de 91% nao é uma média simples das 4 Atividades-marco (que seria 94%), pois ha
uma férmula de cdlculo que obedece a um conjunto de critérios. Destacou, no entanto, que mais que uma
percentagem o que realmente importa é o impacto gerado por este Compromisso, mesmo que ndo seja muito
visivel, nem facil de quantificar no imediato como é o caso deste compromisso, mas todas as atividades realizadas
estdo documentadas tanto no_relatério intermédio, como no relatério final, publicados na respectiva pagina do

Compromisso #3, do portal OGP Portugal.
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Compromisso #5 - Organizacdao do Estado Clara

#5 ORGANIZAGCAO DO ESTADO CLARA

Compromisso substancialmente concluido - Taxa de conclusao: 89%

Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Plblico

Taxa de
conclusao das

atividades-marco

1 - Melhoria do interface do SIOE

2 - Langamento da nova versao do SIOE

m Daniel Santos (LabX/AMA), tomou a palavra para em nome da DGAEP, que é a entidade responsavel pela
implementacdo desta medida, conduzir a atualizacdo sobre o Compromisso #5 “Organizacdo do Estado Clara”,
referente a reformulagdo do Sistema de Informacdo de Organizacdo do Estado (SIOE).

m Iniciou a intervencdo destacando que o Compromisso #5 esta classificado como sendo “substancialmente
concluido” com uma taxa de conclusdo de 89%.

m Salientou que apesar de nao ter sido concluido e entrado em produc¢do durante o | Plano de Agao, conforme estava
previsto, o novo SIOE+ apresenta na sua versdo de testes funcionalidades importantes que respondem aos
objetivos do Compromisso #5: “um interface que permitia ao cidaddo comum compreender e navegar no universo
global de entidades do Estado, nas suas diversas formas institucionais”. Reforgou que esta versdo, ainda em testes,
quando comparada com o SIOE atual, fica evidente que foram dados avangos muito importantes para tornar o
acesso a informagdo mais simples, mais facil de navegar e mais transparente também.

m Esclareceu que o SIOE+ ndo foi concluido durante a fase de implementacdo do | PANAA, devido a atrasos do lado
do fornecedor, a quem o caderno de encargos foi entregue. Explicou que devido a arquitectura desenvolvida para
este sistema, ndo é permitida a entrada em producgdo dos diferentes modulos de modo independente e faseada,
ou seja, sb é possivel colocar o sistema em produg¢do quando os todos os componentes e diferentes areas que o
constituem estiverem desenvolvidos em pleno. As dreas em questdo sdo as seguintes:

o A pesquisa que é de Acesso Publico;

o Oregisto de Dados Agregados;

o A parte que da acesso a uma drea reservada através do Sistema com Credenciagdo.
Destacou que a equipa DGAEP deu garantias que o SIOE+ iria entrar em producdo no ultimo quadrimestre de 2020.
De seguida recordou alguns ecras da versdo de testes do SIOE+ para dar a conhecer aos membros da Rede algumas
das suas novas funcionalidades.

m Informou que foi publicado um relatério de progresso sobre a versao atual do SIOE+, que ndo inclui as imagens dos
ecrds mostradas nesta reunido porque o SIOE+ ainda foi oficialmente langado.
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Compromisso _#7- Implementacdao e Monitorizacido do Regime de Acesso a Informacdo

Administrativa e Ambiental

#7 IMPLEMENTAGAO E MONITORIZAGCAO DO REGIME DE ACESSO A INFORMAGAO
ADMINISTRATIVA E AMBIENTAL

Compromisso com conclusao limitada

Rede Nacional de Administracdo Aberta (sem grupo de trabalho formalmente definido)

Taxa de

Conclisan das 1 - Identificagdo do RAI no website de todas as entidades publicas, ou publicacdo de lista no dados.gov

atividades-marco 50%

2 - Publicitacao das tipologias de dados produzidos por cada entidade publica no dados.gov
= 25%

3 - Disponibilizagdo de metadados associados a cada documento

i 0%

4 - Disponibilizacdo de informac3o sobre boas praticas no ambito do acesso a informacdo

m  Rui Ribeiro (CADA), comegou por referir que ha um atraso na concretizagdio do Compromisso #7, mas que o

numero de Responsaveis pelo Acesso a Informagdo Administrativa e Ambiental (RAls) registados na CADA
aumentou desde a ultima vez que este nimero foi comunicado.

m Informou que estdo a trabalhar numa forma eficiente - a criagdo de um formuldrio no site da CADA - para as
proprias entidades inscreverem o RAIl junto da CADA e assegurar a sua respetiva validacdo de forma automatica.
Adiantou que essa solugdo estava bastante adiantada, apesar de ainda ndo estar concluida, dando garantias que o
estard muito em breve e nessa altura podera ser disponibilizada a lista de RAls inscritos.

m Daniel Santos (LabX/AMa), agradeceu a intervengdo, referindo que nas sessdes de trabalho que se realizaram
entre a AMA e CADA, ficou evidente que a criagdo deste formulario de registo e publicacdo da listagem dos RAIs
existentes, torna-o num ponto Unico de acesso a informagdo ambiental e administrativa e é por isso, um passo
muito importante para esta area.

m De seguida, questionou se a lista de RAIs se mantinha nos 194 pessoas ou se o numero ja tinha tido alguma
atualizacdo. Ribeiro (CADA) esclareceu que ja se tinha ultrapassado as duas centenas de RAls registados e que iria
atualizar no relatdrio de autoavaliagao, acrescentando que ultimamente a tendéncia tem sido sobretudo Escolas
Secundarias a indicar o respetivo RAI.

m Santos (LabX/AMA), salientou que a AMA continua disponivel para ajudar a CADA no que for necessario e possivel
para a atingir os objetivos inscritos neste compromisso. Inclusivamente, que a Rede deve avaliar a possibilidade
deste compromisso ser reestruturado e incluido no Il PANAA, aproveitando também a transcri¢cdo da nova Diretiva
Europeia [DIRETIVA (UE) 2019/1024], sobre esta matéria.

m  Bruno Monteiro (LabX/AMA), interveio de seguida para destacar a importancia deste compromisso na criagdo de
canais de informacéo diretos entre cidaddos e as entidades publicas. Referiu que a AMA tem vindo a trabalhar com

a CADA, no sentido de se encontrar uma solugdo que tornasse a disponibilizacdo desta informagdao muito mais
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englobante que os cerca de duzentos RAIs que existem até ao momento. Referiu que apesar de haver sinais
positivos de crescimento, grande parte do universo dos RAls das entidades publicas ainda estdo por designar. Para
terminar, salientou a total disponibilidade da AMA para continuar a colaborar com a CADA, a qual Ribeiro (CADA)
agradeceu, de seguida.

m Santos (LabX/AMA) concluiu dizendo que apesar do Compromisso #7 ser o Unico que apresenta uma taxa de
conclusdo limitada, de 19% - a mais baixa entre todos os compromissos - que hd boas licdes a aprendizagens e
também oportunidades importantes para capitalizar no futuro.

Compromisso #8 - Reforco da Transparéncia na Contratacao Publica

#8 REFORGCO DA TRANSPARENCIA NA CONTRATACAO PUBLICA
Compromisso substancialmente concluido - Taxa de concluséo: 61%
Rede Nacional de Administrac8o Aberta (sem grupo de trabalho formalmente definido)

Progresso das il = dos Open Contracting Data Standards no Portal BASE
atividades-marco 75%

2 - Tornar todos os contratos abertos por padrao e piblicos através da sua disponibilizagdo no Portal BASE

I <

3 - Tornar as plataformas de eprocurement potenciadoras da livre concorréncia e da competitividade

50%

4 - Publicacdo de todas as pecas procedimentais relativas aos contratos firmados por Ajuste Direto

5 - Desenvolver e aplicar ferramentas para estimular a participagdo civica e monitorizagdo civica

m Daniel Santos (LabX/AMA), partilhou uma breve atualizagdo sobre Compromisso #8 - Reforgo da Transparéncia na
Contratagdo Publica, referindo que ndo houve alteragbes desde a X Reunido e que este é dado como
“substancialmente concluido” com uma taxa de conclusdo final de 61%.

m Salientou que como a area da contratagdo publica é um dos temas nucleares da Administragdao Aberta, pelos
valores que lhe estdo associados como a transparéncia, abertura e a prestacdo de contas e que a semelhancga do
Compromisso #7, a Rede devera avaliar a possibilidade de capitalizar aprendizagens e reinscrever o compromisso
num novo plano de agdo, definindo ambitos e objectivos concretos para as suas atividades e também responsaveis
e atribui¢cdes claras, assim como que indicadores para monitorizar o seu progresso. Referiu que para esse
momento, também seria importante que a Rede conseguisse garantir o envolvimento articulado e integrado de
novos parceiros ligados ao ambito da contratagdo publica, como por exemplo o IMPIC, promovendo a sua
participagao mais ativa e implicada.

m De seguida, Santos (Labx/AMA) apresentou a taxa de conclusdo global do | PANAA de 67% e uma visdo geral dos
compromissos e respetivas taxas de conclusdo. Partilhando as seguintes conclusdes sobre os mesmos:

o Ataxa de conclusdo final é de 67%;
o Das 27 atividades-marco inscritas, 15 foram concretizadas por completo;
o 50% dos compromissos tiveram execugdo plena em menos de 24 meses (#1, #2, #4, #6);
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o Dados os desenvolvimentos em curso, este valor pode subir para os 75% até ao final de dezembro 2020;
o 25% tiveram execucdo igual ou superior a 89% (#3, #5), apesar de ndo obterem uma execugdo plena;
o Apenas 12,5% tiveram uma execugao limitada, com uma taxa inferior a 50%.

CONCLUSAO | 1° Plano de Agdo de Administragao Aberta

#5
#6
#7
#8

Conclusao

global

m Continuou salientando que entre as 12 atividades-marco ndo concretizadas apontam para 0s compromissos cuja a
implementagdo foi mais desafiante, dado que 9 dessas 12 atividades-marco por concretizar se concentram
sobretudo em dois compromissos: o #7 e o #8;

m De seguida, Santos (LabX/AMA) convidou os membros da Rede a partilhar as ligdes e aprendizagens que retiram da
experiéncia deste 12 Plano de Agdo.

m Luis Vidigal (PASC), interveio para referir que tinha algumas apreensdes sobre o SIOE+, nomeadamente, se este
novo sistema que estd a ser criado servira de referéncia para tudo que é sistemas da AP, assegurando que a
informacgdo que contém se mantém atualizada, relevante e contribui para evitar a dispersdo. Salientou que o SIOE
€ um sistema estruturante no panorama dos sistemas de informacdo da AP e que tem expectativas que esse
caracter transversal tenha sido assegurado.

m Continuando a sua intervencdo e referindo-se ao acesso a informagdo ambiental perguntou qual o papel da
Diregdo Regional de Territdrio e o Ministério do Ambiente no ambito do Compromisso #7.

m Helder Lage (AT), salientou que a principal licdo a reter é que se deve preparar melhor o Il Plano de Agdo, dado
gue houve muito pouco tempo na fase de cocriacdo e desenvolvimento do | PANAA. Destacou que um dos aspetos
a considerar nessa preparacgao é definir melhor os indicadores e critérios de monitorizagdo dos compromissos.

m Ricardo Carvalho (PJ), reforcando a intervengdo anterior, referiu que era necesséario maior folego para a
preparagdo do Il Plano e salientou que isso parece estar a ser acautelado, tendo em conta o cronograma para o Il
PANAA, cujas linhas gerais, foram apresentadas na X Reunido. Sublinhou o tempo reduzido que houve para a fase
de cocriagdo e desenvolvimento e os efeitos da pandemia durante a fase de implementacgdo condicionam de
alguma forma o desempenho possivel para o | PANAA. Terminou dizendo que o aspeto nuclear que pode ser
melhorado é o trabalho de preparacdo e definicdo do Il PANAA, aproveitando as aprendizagens tiradas da
experiéncia do | PANAA.
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m Daniel Santos (Labx/AMA), respondendo as questdes levantadas por Vidigal (PASC), com base nas informagdes
que lhe foram transmitidas pelos responsaveis da DGAEP, esclareceu que em relagdo ao SIOE+ estdo a ser feitos
esforcos grandes para que este sistema de informac3o seja uma referéncia para a AP. Passando de seguida a
palavra a Rui Ribeiro (CADA), para que pudesse esclarecer o envolvimento da tutela do Ambiente no dmbito do
Compromisso #7.

m  Rui Ribeiro (CADA), referiu que comparativamente a informac¢do administrativa os pedidos de acesso a informagdo
ambiental é bastante reduzida. Pelo outro lado, em contraste tem aumentado muito as queixas em relagdo ao
acesso a contratos publicos.

m Luis Vidigal (PASC) pediu a palavra disse que uma das areas mais criticas a nivel da opacidade de informagdo na AP
é tudo que é relacionado com os Planos Diretores Municipais e altera¢cdes de ordenamento territorial. Salientando
que é critico assegurar um acesso a este tipo de informacao que seja mais eficiente e transparente e ndo apenas a
nivel do contencioso, ou seja, da reclamacao (referindo-se a area de intervencgdo da CADA).

m Paraterminar, referiu que uma area onde a ergonomia pode melhorar e o nivel de opacidade pode diminuir é a
nivel da informacao fiscal e o setor dos impostos.

m Helder Lage (AT) referiu que toda a gente tem queixas a AT e do sistema fiscal, mas garantiu que ha um grande
investimento e uma aposta significativa que estd a ser feita naquela que é a comunicag¢do direta com os cidaddos e
com os contribuintes e seus representantes.

m Carlos Guimaro (AT), felicitou todos os presentes e partilhou ha algo de novo na AT com a criacdo de uma nova
area focada na relagdo com o contribuinte, nomeadamente, em desenvolver uma relagdo de confianca e
proximidade com o contribuinte, ndo pondo em causa a percepg¢ao de eficicia que este tem da AT. Terminou
dizendo que espera dar continuidade ao bom trabalho na representacdo da AT na RNAA.

4. Processo de autoavaliacdo do | PANAA

Tarefas necessarias para a conclusao

m Prosseguindo com a apresentacio Daniel Santos (LabX/AMA), relembrou que se estd com o processo de
autoavaliacdo do | PANAA em curso e que todos os parceiros responsaveis pela execu¢cdo de compromissos ja
deram os seus contributos. Salientou contudo, que ha ainda tarefas necessarias para a sua conclus3o.

m Partilhando a ligacdo para a versdo rascunho do relatério de autoavaliagdo, em curso, no formato editavel,
convidando todos os presentes, em particular, os membros da Rede que ainda ndo tiveram oportunidade de
contribuir, para através de sugestdes ou comentdrios contribuam para melhorar esta versao.

m  Santos (LabX/AMA) apresentou de seguida a estrutura do relatério e o horizonte temporal para a sua conclusdo,
salientando que os presentes devem dar os seus contributos até ao final do més de setembro.

m Referiu que apds este processo de revisdo coletivo, por parte dos membros da RNAA, o relatdrio ficara disponivel
para consulta publica, durante um periodo de 2 a 4 semanas, com uma versdao em Portugués e Inglés.
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5. IRM
Préximas etapas e papéis dos membros da Rede

m Daniel Santos (LabX/AMA), partilhou a cronologia para o IRM que foi fornecida a qual a equipa de gestdo AMA
pela equipa IRM e pela Coordenagdo Regional da OGP (OGP SU), conforme imagem abaixo:

IRM

e SET: Planeamento operacional de todos os IRM, a escala global;
e OUT/NOV: a investigacdo é conduzida por um investigador independente;
o O processo semelhante ao IRM - Relatério de Design: os responsaveis
pelos compromissos e a equipa de gestao serdo entrevistados;
e NOV/DEZ: Desenvolvimento e revisdo do relatério
e JAN/FEV: Versdo preliminar do relatério IRM

INNITEWI]
m Salientou que o processo é em tudo semelhante ao IRM que foi conduzido sobre a fase de cocriagdo e
desenvolvimento do | Plano de Agdo, sendo conduzido por um investigador independente (que sera o mesmo da
primeira fase), que ird realizar entrevistas com os membros e parceiros responsaveis pela execugdo de
compromissos, assim como com a equipa de gestdao AMA.
m  Sublinhou que estas datas ainda poderdo sofrer alteragGes, mas que esta previsto ter a primeira versdo deste
documento disponivel no inicio de 2021.

6. Preparacao do Il PANAA

Discussao sobre proposta detalhada do cronograma

m Daniel Santos (LabX/AMA), comegou este ponto salientando que esta cronologia ja havia sido apresentada e
partilhada durante a X Reunido, salientando as diferentes fases correspondem a linhas com diferentes cores:
o A linha amarela representa o termo e autoavalicdo do | PANAA, que vai de julho a novembro de 2020 (e
mais inclui mais a frente a fase do IRM);
o A linha verde a fase de definigao e preparagao da estratégia para o Il PANAA, que vai agosto a dezembro
de 2020;
o A linha azul a fase de desenvolvimento e cocriagdo do Il PANAA, que vai de novembro de 2020 a agosto
de 2021.
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Fareumis
Portugal

Entregaveis marco (milestones)

2020 2021
JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO
@ ° ® ® ® ° 8

@ Foruns RNAA

M1 (AGO20) Termo do | PANAA (JUL21) Conclusao do relatério
M2 (NOV20) Conclusao do relatério de auto-avaliagao independente (IRM) sobre a fase de
implementagao do | Plano

M3 (NOV20) Definigao estratégica para a RNAA
M5 (DEZ20) Nova composigao da RNAA
M6 (DEZ20) Plano para a promogao e comunicagao da RNAA

M4 (NOV20) Evento de langamento do Il Plano e defini¢io do programa metodolégico
M7 (JAN21) Agdes/campanhas de divulgagio e promogéo publica do Il Plano

M8 (MAR21) Evento de langamento da fase de consulta publica e convite a realizagdo
comentarios

M9 (MAI21) Fim de cocriagio. Consulta e comentério publico as propostas

M10 (AGO21) Compilagdo e final e langamento do Il Plano de Agao Nacional

m Passou, de seguida a explicagdo das “milestones” para Fase de Definicdo e Preparagao do Il PANAA, representada
pela linha verde:.

Fareumis
Portugal

Fase de definigao e preparagao para o Il Plano de Agao

M3 (NOV20) Defini¢do estratégica para a RNAA
e Desenvolver uma “Carta de Navegagdo Estratégica” para a Administracdo Aberta em
Portugal
m Definigdo da estratégia para a Administracao Aberta, a médio e longo prazo, para
aplicar através dos Planos de Acdo
M5 (DEZ20) Nova composigdo da RNAA - Reestruturagdao dos membros da Rede
e Fazer uma auto-avaliagdo da composicdo e desempenho dos membros da Rede;
e |dentificar potenciais novos membros, promovendo:
o Integracdo de novos parceiros ligados a ambitos prioritarios;
©  Uma participagdao mais ativa;
o  Papéis mais implicados por parceiros acompanhantes;
M6 (DEZ20) Plano para a promogao e comunicagao da RNAA

e Desenvolvimento do plano de comunicacéo a aplicar nas atividades da RNAA

m De seguida, convidou os participantes a iniciar uma atividade colaborativa de reflexdo pratica sobre a experiéncia
de desenvolvimento e implementagdo do | PANAA, de modo a poder estruturar esses contributos aplica-los na
preparagdo do Il PANAA. Deste modo, convidou os presentes a fazer um exercicio de analise SWOT, onde teriam
que identificar os pontos fortes e pontos fracos, as oportunidades e ameacas, preenchendo em tempo real e de
forma colaborativa, uma folha de calculo criada para o efeito.
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FATORES
INTERNOS
AN
PASC
AT
CRUP
PCM
CADA
TI-PT
P

ANJE
ANMP

FATORES POSITIVOS

STRENGTHS
[pontos fortes)

Empenho da Rede

Existéncia de uma rede nacional de adminisiragdo aberta
Experiéncia compiemeantar entre os membros da rede
Conseguiu-se o incremento da transparéncia;

Sentido de compromisso e solidaredade inter-institucional

Grande diversidade de opinides de diversos seiores da sociedade

FATORES NEGATIVOS

Fouca clareza do papel da sociedade civil na implementacdo dos compromisses
Incapacidade de comunicar a finalidade, objectivos e actividade da OGP.
Falta de col ab:ragia de algumas entdades com as quais 3 RMAA [da;

Auséncia de entidades chave em dreas particularmente imporianies e sensiveis (como par
exemplo a Seguranga Social);

Falta uma estruiura de comunicagdo centralizada (planc de comunicagdo para 3 RMAK)

PASC

AT

CRUP

CM
CADA

TI-PT
PJ

ANJE

Aproximac#o s0s cidaddos;
Trazer as reclamacdes do cidaddos pars a Rede & usa-as no desenvolvimento de
compromissos (3 ares ds Sslde onde ha mais reclamacdes):

Explorar o qua de positive 25 redes socizis podam trazer 3 AP

Aumentar 3 visibilidade da Rede e criar mais massa crifica trazendo mais parceiros e maior
capacidade

Alerta que pode ser dado pars a necessidade de colaboragdo na ranspardncia ou na
abertura

Contesxto juridico e social - no plano nacional e internacional - favordvel 3 promacdo da
transparénciz

A RNAA ndo & conhecida o suficiente {s& houver reconhecimenta pode aumentar o impacto
das medidas dessnvolvidas pela RNAL)

Curto prazismo das politicas plblicas

Iniciativas concorrentes, comio o SIMPLEX;

Desvio da aler‘:':io para problemas resultantes da Pandemia, que wao ter um impacto
significative na retoma da economia.

C contexto atual consome o= recursos existentes nas entidades, abrindo pouco espago
para outras iniciativas

Estrutura fechada da Administragdo Plbica

Azzimetria na assungdo, por parte dos agentes publicos, dos principios da Administragdo
Aberts enguanto slemenio essencizl da stividsds das institvigdes.

Mova realidade com que vivemos e penceber-se qual o impacto que a pandemia tem no
normal funcionamento da Rede. quer das agdies que esta possa desenvoiver

m  Os participantes preencheram em tempo real os seus contributos que serdo posteriormente completados e
analisados pelos membros da Rede e, desta forma, ajudar a informar a preparagdo do || PANAA.

m  Apds todos os presentes terem dado os seus contributos, Santos (LabX/AMA) releu-os para que todos tomassem

conhecimento.

m  Bruno Monteiro (LabX/AMA), interveio de seguida, sublinhando que este € os exercicios colaborativos onde toda a
gente pode usar da palavra é o género de dindmica que a Rede deve ter, pois desta forma é possivel deixar um

registo tangivel da discussdo (além das atas da reuniGes) e para poder ser usado no futuro e sirva para:

o Imprimir na Rede de uma légica de trabalhos praticos e colaborativos;
o Evidenciar a diversidade de pontos de vista e de modelos mentais existentes na Rede;

o Criar material colectivo que possa informar as decisdes do futuro;

o Dar origem a resultados praticos e geradores de impacto.

m Santos (LabX/AMA), na linha da intervencdo anterior disse que posteriormente a Xl Reunido, os membros da Rede
iriam ser convidados a refletir, de forma estruturada e dar contributos sobre os seguintes temas:

o Estratégia para a Administragdo Aberta:
o Areas prioritarias
o Composicdo e funcionamento da Rede;
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6. Outros assuntos e encerramento da reuniio

Sugestao de leitura para preparag¢ao do Il PANAA

m Daniel Santos (LabX/AMA) relembrou os membros da Rede para se familiarizassem com as orientagdes gerais do
Plano de Acdo para a Transicdo Digital e da Estratégia para a Inovacdo e Modernizacdo do Estado e da
Administracdo Publica 2020 -2023, conforme sugerido na X Reunido

m Adicionalmente, referiu que TI-PT partilhou também a Estratégia Nacional de Combate a Corrupcdo 2020-2024,

que estd em consulta publica no CONSULTA.LEX até 30 de outubro e quer seria também Uutil se os presentes se
pudessem inteirar do conteudo deste documento.

Webinar com OGP SU

m Daniel Santos (LabX/AMA) relembrou a disponibilidade da Helen Turek, Coordenadora regional da OGP Support
Unit, pode participar um webinar com os membros da Rede, apresentando duas datas possiveis parra a realizagdo
deste evento.

m  Depois de uma ronda pelos presentes ficou acordado realizar o webinar a 1 de outubro de 2020, as 10h.

7. Encerramento da reuniao
A reunido foi encerrada, tendo os presentes concordado, em realizar a Xll reunido da Rede a 13 de novembro, com ordem
de trabalhos a propor posteriormente por convocatéria da AMA.

8. Notas adicionais
m Foi publicado no portal OGP uma noticia que assinala o encerramento do | PANAA assim como a celebragdo dos

9. Pontos de Ac¢ao

Itens de acao Resp. Prazo Estado
Circular Ata da presente reunido entre todos os membros, para aprovagao AMA 22 quinz. SET20 Realizado
Partilhar documentacgao [apresentada na Reunido]: AMA 22 quinz. SET20 Realizado

Apresentagdo: http://bit.ly/X|-Reuniao-OGP_11SET
Rascunho do relatdrio de autoavaliagdo: http://bit.ly/draft I1panaa 01

Agendar Xll Reunido AMA 22 quinz. SET20 Realizado
Agendar realizagdo de webinar junto da OGP SU AMA 22 quinz. SET20 Realizado
Dar contributos para a versdo rascunho do relatério de autoavaliacdo: 22 quinz. SET20 Em curso
RNAA

Escrever e publicar noticia sobre o encerramento do | PANNA e 1000 dias da AMA 22 quinz. SET20 Realizado
participagdo da OGP Portugal

Escrever e publicar noticia sobre a IX reunido no site da OGP Portugal AMA 22 quinz. SET20 Em curso
Enviar convocatdria e agenda para a X Reunido da RNAA AMA 22 quinz. JUN20 Em curso

10. Anexos
Aceder a apresentacdo em formato PDF, aqui.
Rascunho do relatdrio de autoavaliagao, aqui
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