
XXIII Reunião da Rede Nacional de 

Administração Aberta

13 novembro 2023



14:30 | Receção dos membros da Rede Nacional da Administração Aberta

14:40 | Abertura da reunião 

14:50 | III Plano de Ação | Cocriação, ações e planeamento

17:00 | Marcação da próxima reunião

17:15 | Outros assuntos & Encerramento

• Pedido gravar reunião

OGP – RNAA | AGENDA



OGP – REDE NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO ABERTA 

COMPROMISSO



• Promover a transparência

• Fomentar a participação publica

• Combater a corrupção

• Utilizar as novas tecnologias para fortalecer a democracia participativa

OGP – RNAA | COMPROMISSO



PAPÉIS E RESPONSABILIDADES

III PLANO DE AÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO ABERTA 



Partes interessadas Papéis e responsabilidades

Entidades da Administração 
Pública 

1. Contribuir para identificar oportunidades e programas políticos que poderão ser capitalizados pela Administração 
Aberta;

2. Identificar a entidade responsável pelo desenvolvimento e implementação dos compromissos, assegurando o seu 
envolvimento desde o momento de definição do compromisso;

3. Contribuir para a identificação de oportunidades de colaboração e/ou parceria entre entidades públicas e 
organizações da sociedade civil para a execução eficaz de compromissos.

Organizações da sociedade 
civil 

1. Mobilizar os atores da sociedade civil relevantes, para participar ativamente nos processos de cocriação e 
desenvolvimento e consulta pública, garantido, desta forma, o sucesso do desenvolvimento do plano de ação;

2. Coorganizar e/ou ajudar a divulgar iniciativas e atividades inscritas no programa para a cocriação e 
desenvolvimento de um plano de ação (o programa), em conjunto com os parceiros da Administração Pública, 
contribuindo para aumentar o reconhecimento e reputação da Administração Aberta e da OGP Portugal;

3. Contribuir para a definição do papel a atribuir às organizações da Sociedade Civil na implementação dos planos de 
ação nacional.

Rede Nacional de 
Administração Aberta (RNAA)

1. Acompanhar a execução do programa, validar o seu progresso e promover alterações sempre que se justifique;

2. Divulgar e participar nas atividades inscritas no programa;

3. Colaborar na redação e aprovação a versão rascunho de um plano de ação antes deste ser colocado em consulta 
pública, no portal OGP Portugal;

4. Apoiar a atualização do portal OGP Portugal, sugerindo ou fornecendo informação útil sobre as atividades de 
cocriação e desenvolvimento de um plano de ação, contribuído para a prestação de contas dos trabalhos da Rede.

PAPÉIS E RESPONSABILIDADES



Partes interessadas Papéis e responsabilidades

Equipa de Gestão (AMA)

1. Garantir acompanhamento e suporte contínuos das atividades e iniciativas inscritas programa;

2. Coordenar a comunicação e interlocução entre todos os atores e partes interessadas envolvidos na execução do 
programa;

3. Promover e organizar sessões de trabalho periódicas para a execução do programa;

4. Distribuir e acompanhar a execução das tarefas necessárias para a realização do programa;

5. Promover e facilitar o acesso a todos os documentos produzidos no âmbito das atividades inscritas no programa, 
nomeadamente, através da atualização do portal OGP Portugal;

6. Redigir e aprovar a versão rascunho de um plano de ação antes deste ser colocado em consulta pública, no portal 
OGP Portugal;

7. Divulgar um Plano de Ação e promover a sua discussão pública;

8. Assegurar resposta adequada a todo feedback público gerado por meio de consultas;

9. Apoiar a atualização do portal OGP Portugal, sugerindo ou fornecendo informação útil sobre as atividades de 
cocriação e desenvolvimento de um plano de ação, contribuído para a prestação de contas dos trabalhos da RNAA.

PAPÉIS E RESPONSABILIDADES



RECOMENDAÇÕES-CHAVE IRM DO I PLANO DE AÇÃO

III PLANO DE AÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO ABERTA 



# Recomendações-chave do IRM

1 Estabelecer mais canais para incorporar sugestões dos cidadãos no processo de cocriação e garantir um feedback

fundamentado e oportuno a todos os participantes. Um processo de consulta pública ou workshop no início da fase de 

desenvolvimento do plano poderia incentivar um maior envolvimento dos cidadãos.

2 Promover a paridade de organizações governamentais e não-governamentais no fórum multilateral. Poderiam ser 

considerados diferentes níveis de participação para diferentes organizações.

3 Dar prioridade a compromissos que envolvam o setor da justiça, uma das áreas de administração pública onde a 

confiança pública é menor. Envolver diretamente atores relevantes no setor para promover transparência e 

prestação de contas.

4 Incluir compromissos que tenham um foco equilibrado nas áreas de prestação de contas (“accountability”) e 

participação cívica a fim de alargar o âmbito dos próximos planos de ação.

5 Melhorar o conhecimento do público sobre o processo OGP através dos meios de comunicação convencionais e de 

comunicações direcionadas com vista a promover um maior envolvimento público em futuros planos de ação

Fonte IRM - Relatório de Desenvolvimento Portugal (2018–2020)

RECOMENDAÇÕES-CHAVE IRM DO I PLANO DE AÇÃO



# Análise/Revisão do Plano IRM

1 Futuros compromissos relativos à publicação de dados beneficiariam se houvesse análises das deficiências e 

identificação de onde seriam os dados abertos mais úteis para a tomada de decisões. 

2 Colaborar com os utilizadores dos website da Administração Pública para melhorar, simplificar, agilizar ou explicar 

melhor como utilizar os respetivos serviços públicos, daria aos compromisso uma perspetiva mais clara de 

administração aberta.

Fonte IRM – Revisão do II Plano de Ação – Portugal 2021-2023

REVISÃO DO II PLANO DE AÇÃO - IRM 



2023

|   JUL   |   AGO   |   SET   |   OUT   |   NOV   |   DEZ   |  

Definição e preparação

para o III Plano de Ação

(JUL - AGO)

Desenvolvimento e cocriação

do III Plano de Ação

(SET - NOV)

DESENVOLVIMENTO E COCRIAÇÃO DO III PLANO DE AÇÃO
Principais fases

Compilação final

DEZ 



DESENVOLVIMENTO E COCRIAÇÃO DO III PLANO DE AÇÃO

PRINCIPAIS MILESTONES

● Recolha de ideias, propostas e temas para o III PANAA, alinhamento com a estratégia 
OGP 23-28

● Documento com a compilação das ideias /temas recolhidos (potenciais temas podem 
ser compromissos)

● Envolvimento dos stakeholders - cocriação de futuros compromissos
● 2 a 3 WS + 1 inquerito (mailling list OGP e outros contactos RNAA)
● Análise e seleção de ideias com RNAA; 
● Evolução para compromissos (apresentação GSEDMA e convite a entidades da AP para 

integrar III Plano);
● Publicação do rascunho do III Plano para a consulta pública
● Análise consulta pública;
● Publicação III Plano Ação



Definição e 

preparação (JUL 

- AGO)

Desenvolvimento e cocriação (SET 

- NOV)

DESCOBERTA

Promoção e 
divulgação da 
Administração 
Aberta, recolha de 
ideias e propostas 
iniciais por parte da 
Sociedade Civil.

Através de 
inquéritos e fóruns 
de discussão

CRIAÇÃO

Envolvimento dos 
stakeholders para 
geração e 
validação de ideias
para futuros 
compromissos.

Através de sessões 
de cocrição e/ou 
canais online.

CONCEÇÃO

Estruturar ideias  
em propostas de 
compromissos e 
recolher feedback 
dos cidadãos. 

Através de sessões 
de conceção
desenvolver a 
formulação final dos 
compromissos e 
publicar o rascunho 
para consulta 
pública

ENTREGA

Integração dos 
contributos da 
consulta pública.

Preparação da 
versão final para 
aprovação. 

Publicação do II 
PANAA.

Compilação 

final 
(DEZEMBRO)

IMPLEMENTAÇÃO

DESENVOLVIMENTO E COCRIAÇÃO DO III PLANO DE AÇÃO
Subfases



FASE DESCOBERTA

III PLANO DE AÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO ABERTA 



DESENVOLVIMENTO E COCRIAÇÃO DO III PLANO DE AÇÃO

A. Instrumentos de analise:

● Recomendações IRM II PANAA;

● Reclamações e queixas da provedoria da justiça;

● Resultado do roadshow ANJE;

● Reuniões RNAA;

● Evento Open Gov Week 2023;

B. Cruzamento das propostas com outros programas existentes [Exercício de Análise de Políticas -

Policy Scan]

● Sistematizar abordagens políticas entre vários programas existentes, realizando uma análise 

sobre as políticas e iniciativas nas áreas de atuação da Administração Aberta

Objetivo fase descoberta: Identificação de ideias, problemas e desafios para o III PANAA.

Atividades colaborativas de diagnóstico e geração de ideias



● Metodologia: Foram analisados programas de políticas públicas existentes, que abrangem medidas 

do âmbito da Administração Aberta:

○ SIMPLEX (SIMPLEX), 

○ Estratégias CTIC

○ Plano de Ação para a Transição Digital (PATD); 

● Objetivos: Garantir à partida a sua legitimidade e prioridade em termos políticos e, por outro lado, 

garantir a vinculação e a capacidade de envolvimento por parte das entidades públicas executantes.

● Resultados: Identificaram-se políticas e iniciativas nas áreas de atuação da Administração Aberta 

através do cruzamento entre as iniciativas identificadas para a Fase de Descoberta (inquéritos; 

fóruns de discussão) e os programas de políticas públicas acima identificados.

DESENVOLVIMENTO E COCRIAÇÃO DO III PLANO DE AÇÃO
FASE DESCOBERTA | Policy Scan



• Avaliação impacto da LADA (CADA)

• Responsáveis de acesso à informação (RAI), criar sistema de apoio, em rede, desde logo 

para afastar a colagem entre RAI e DPO (CADA)

• Promover alguns indicadores do Índice de transparência municipal a compromisso, 

possíveis envolvidos, desde logo o nosso parceiro da Rede Nacional de Municípios 

Portugueses, IGF e DGAL

• Sistema de Informação dos Organismos do Estado, (DGAEP)

• Registo Central de Beneficiários Efetivos, (IRN)

• Avaliar compromisso ligado a portal de transparência, identificar indicadores de 

transparência, estudar Portal para o efeito (Portal +Transparência) (AMA)

• Avaliar a pertinência de alguns dos compromissos não alcançados no II Plano de Ação 

transitarem para o III Plano de Ação, a OGP validou este tema. 

OGP – RNAA | III PLANO DE AÇÃO ADMINISTRAÇÃO ABERTA | INPUTS REDE



FASE CRIAÇÃO

III PLANO DE AÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO ABERTA 



DESENVOLVIMENTO E COCRIAÇÃO DO III PLANO DE AÇÃO
FASE DESCOBERTA  

A. Workshops de construção de compromissos:

● Promover a transparência e Combater a corrupção – [TI PORTUGAL + …]

● Dar mais poder aos cidadãos – [CADA + PROVEDOR DE JUSTIÇA+ …]  24 NOVEMBRO 

● Utilizar as novas tecnologias para potenciar a relação entre o Estado e o Cidadão – [PASC + …]

21 NOVEMBRO 10:30H ÀS 12:30H

B. Inquérito de recolha de compromissos 

● Disponibilização online – [mailing list OGP (453 membros) + redes AMA + …]

C. Submissão de compromissos pelos membros da Rede  

● Apresentação da ficha de compromisso 

Objetivo fase cocriação: Criação de propostas concretas de compromisso.

Iniciativas de cocriação de compromissos



FASE CONCEÇÃO

III PLANO DE AÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO ABERTA 



DESENVOLVIMENTO E COCRIAÇÃO DO III PLANO DE AÇÃO

A. Seleção dos compromisso

B. Definição dos compromissos – Entidades executoras + Sociedade Civil

● Definição das atividades macro do compromisso

● Definição dos indicadores e KPIs de monitorização.

Objetivo fase descoberta: Definição dos compromissos a vigorar no III PANAA.



Filtro 1 - Conjugação com programas e estratégias

Filtro 2 - Identificação das entidades e parceiros

Filtro 3 - Áreas temáticas aprovadas para o III PANAA

Filtro 4 - Valores OGP

Filtro 5 - Valores OGP Renewal

Filtro 6 - Avaliação IRM 

Agrupamento por afinidades

DESENVOLVIMENTO E COCRIAÇÃO DO III PLANO DE AÇÃO
FASE CONCEÇÃO | Análise dos compromissos 



FASE ENTREGA

III PLANO DE AÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO ABERTA 



DESENVOLVIMENTO E COCRIAÇÃO DO III PLANO DE AÇÃO
FASE ENTREGA | Consulta Pública

A. Consulta pública:

● Disponibilização online – [mailing list OGP + redes AMA + …]

B. Revisão final

C. Aprovação do III PANAA:

● Reunião da RNAA

Objetivo fase descoberta: Publicação do III PANAA.



OGP – RNAA | III PLANO DE AÇÃO ADMINISTRAÇÃO ABERTA | ÁREAS 

• Acesso à Informação

• Espaço Cívico

• Anticorrupção 

• Ambiente e Clima

• Género e Inclusão

• Participação Pública

• Justiça

• Liberdade Imprensa

• Governação Digital 

• Abertura Financeira



OGP – RNAA | III PLANO DE AÇÃO ADMINISTRAÇÃO ABERTA | INQUÉRITO



OGP – RNAA | III PLANO DE 

AÇÃO ADMINISTRAÇÃO ABERTA 

| FICHA COMPROMISSO 
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